R;)-MCARBON

Teleconferinta
privind
rezultatele la 3

luni 2021



R;)-MCARBON

Grupul Romcarbon si activitatile sale

Cifre relevante din situatiile financiare consolidate
Contributia individuala a fiecarui centru de profit
Evolutia activitatii pentru fiecare centru de profit
Rezultatele financiare ale Green-Group

Analiza activitatii si planul de revitalizare a sectorului PET
Analiza activitatii si planul de revitalizare a sectorului PE
Perspectiva de business pentru reciclarea plasticului

. Investitii

10. Q&A

11. Declinarea raspunderii

O o0oNOULAEWNRE



Grupul Romcarbon si activitatile
sale

Procesare Plastic : PE / PS / PP / PVC

. . . . . Aproximativ
R ;)‘ M C A R B O N Polimeri Regenerati si compound -uri 890 salariati

Filtre si Carbune Activ

Living|umbo
Industry Procesare Plastic : PP / PET / PE Aproximativ
W 660 salariati
Big Bags Manufacturer

INVESTII ¥ GreenGroup (@heta
MAJ o RE Economie Circulara salariati




" PP, saci tesuti de diferite dimensiuni
pentru ambalare produse folosite in
agricultura, industria alimentara si Tng
cea chimica, dar si pentru alte
aplicatii

i

imprimare si sudare) folie de uz general, folie pen Polimeri Regenerati

' si compound -uri

regranulat de plastic fabricat din

eseuri PP/PE/PS/ABS post industrial si
post consum, compounduri din plastic

PIaStlc personalizate.
PET, tavite din film rigid si tavite
RQCYCIE destinate ambalarii produselor
alimentare, film multistrat coextrudat
cu 9 straturi pentru etansare
superioara/ termoformare/laminare
si altele

PS expandat, tavite pentru industria

alimentara

placi din PSE pentru izolatie pardoseala,
constructii si amenajari iterioare, tavite
biodegradabile pentru catering

Filtre pentru diferite aplicatii i
Masti de protectie, carbune activ™ :
Suporti PVC pentru semnalizare rutiera, chinga PP
pentru ambalare




Cifre relevante la 9 luni — 2021 vs 2020

Individuale
ROMCARBON

VANZARI
Crestere + 63,667,318 lei (+46%)

EBITDA Operational
Crestere + 2,112,785 lei (+20%)

PROFIT NET
Crestere + 2,748,575 lei (+143%)

Consolidate
GRUP

VANZARI
Crestere + 53,577,166 lei (+28%)

EBITDA Operational
Scadere -1,365,298 lei (-9%)

PROFIT NET( fara Green-Group )
Scidere -2,818,844 lei (-25%)

PROFIT NET ( include Green-Group )
Crestere +3,144,789 lei (+ 124%)



Situatii financiare consolidate - Indicatori cheie

Indicator (lei) 9 luni 2019 9 luni 2020 9 luni 2021 2021Vs 2020
Venituri (vanzari) 187,560,270 193,429,377 247,006,543 A 53,577,166
Alte venituri 4,121,692 3,648,287 3,976,152 A 327,865
Ponderea de profit(pierdere) a asociatilor 1,432,866 (1,244,003) 2,857,339 A 4,101,341
EBITDA 11,729,622 13,002,355 16,019,992 A 3,017,638
EBITDA Operational 9,279,549 15,468,410 14,103,112 V  (1,365,298)
Profit net 565,060 2,531,394 5,676,182 A 3,144,789
Profit net fara influenta Green-Group (867,806) 3,775,396 2,818,844 V (956,552)
Active pe termen lung 210,209,053 187,149,148 173,961,193 V¥ (13,187,955)
Active curente 96,701,134 103,026,397 126,480,541 A 23,454,144
Total capitaluri 141,717,247 142,017,125 142,784,720 A 767,595
Total datorii 165,192,941 148,158,421 157,657,014 A 9,498,593
Rata indatorari 547% 51% 52% A 0
Lichiditatea curenta 94% 100% 105% A 0
Total imprumuturi bancare 86,511,611 72,434,622 67,191,410 V¥V  (5,243,212)
Linii de credit 45,441,018 45,834,552 51,308,859 A 5,474,307
Imprumuturi pentru investitii 41,070,593 26,600,070 15,882,551 ¥ (10,717,519)
Serviciul datoriei bancare 10,822,419 10,308,500 9,285,502 V¥ (1,022,998)

306,910,188

9 luni 2019

B Total capitaluri

41,070,593

45,441,018

9 luni 2019
B imprumuturi pentru capital de lucru B Imprumuturi pentru investitii ® Total

CAPITALURI VS DATORII (LEI)
290,175,545

300,441,734

9 luni 2020 9 luni 2021

W Total datorii Total capitaluri si datorii

IMPRUMUTURI BANCARE (LEI)

86,511,611

2 622
72,434, 67,191,410

26,600,070 15,882,551

51,308,859

45,834,552

9 luni 2020 9 luni 2021



Romcarbon & Livingjumbo - Indicatori cheie

Indicator A.2019 A.2020 A.2021 A.2021vs A.2020
Vanzari, total, din care: 211,171,681 223,329,647 299,336,734 76,007,087 34%
Vanzari Intercompany 26,130,250 32,431,223 53,948,121 21,516,898 667
Vanzari nete 185,041,431 190,898,424 245,388,613 54,490,189 297
EBITDA Operational 9,094,133 15,049,805 13,754,365  -1,295,440 -9%
Profit net 1,357,221 3,200,695 2,624,194 -576,501 -187
VANZARI NETE EBITDA Operational REZULTAT NET
245,388,613 —
15,049,805
185,041,431 190’8M / 13,754,365 20104
9,094,133
(1,357,221)
A.2019 A.2020 A.2021 A.2019 A.2020 A.2019 A.2020 A.2021



EVOLUTIA AFACERII PE DOMENII DE ACTIVITATE

A.2021vs A.2020

A.2021vs A.2020

PE - LEI [9 LUNI] A.2019 A.2020 A.2021 PET - LEI [9 LUNI] A.2019 A.2020 A.2021

VANZARI 21,124,531 21,612,756 26,747,290 5,134,535 244 [ANZARI 25,837,655 38,366,286 43,510,577 5,144,291 134
EBITDA INAINTE DE GENERALE -57,337 1,035,308 372,006 -1,407,314 -1364 |[EBITDA INAINTE DE GENERALE -316,752 3,297,194 975,060 -2,322,134 -70%
PROFIT NET INAINTE DE GENERALE -733,799 370,233 -964,818 -1,335,051 -3614 |PROFIT NET INAINTE DE GENERALE -2,147,170 1,444,978 -915,655 -2,360,633 -163%
PS - LEI [9 LUNI] A.2019 A.2020 A2021  A-2021VSA-20200 Recic) ARE POLIMERI - LEI [9 LUNI] A.2019 A.2020 A2021 A-2021vsA-2020
VANZARI 31,040,533 30,776,225  40,803,24310,027,018 334 NANZARI 24,718,973 17,287,767 29,696,954 12,409,187 72%
EBITDA INAINTE DE GENERALE 7,289,101 8,393,519 8,463,720 70,200 14 [EBITDA INAINTE DE GENERALE 4,737,566 2,308,059 4,547,805 2,239,746 97/
PROFIT NET INAINTE DE GENERALE 5,935,513 7,234,516 7,401,730 167,215 2% |PROFIT NET INAINTE DE GENERALE 2,002,242 -467,892 1,661,828 2,129,719-455%
PP - LEI [9 LUNI] A.2019 A.2020 A2021 A-2021VSA-2020 oy 7 E ) ) [9 LUNI] A.2019 A.2020 A2021 A-2021VsA-2020
VANZARI 69,768,691 72,494,594  85,313,33912,818,745 184 NANZARI 4,337,482 4,208,537 4,448,167 239,630 6%
EBITDA INAINTE DE GENERALE 4,819,072 8,083,548 7,654,277 -429,271 54 [EBITDA INAINTE DE GENERALE 737,419 870,616 569,213 -301,403 -35%
PROFIT NET INAINTE DE GENERALE 3,573,666 7,165,672 6,860,884 -304,788 -4 |PROFIT NET INAINTE DE GENERALE 429,646 624,974 328,434 -296,540 -47%4




usiness focus — Tavite PET si film flexibil

Provocari

Crestere mare a preturilor materiei prime

Probleme privind disponibilitatea materiei
prime

Costuri logistice ridicate pentru importul de
fulgi PET din Asia. Dificultati in a organiza
transportul.

» Reorientarea pietei de la PET catre PP din
cauza aspectelor de reciclare post-consum

* Competitie neloiala — produse realizate din
materii prime ieftine de origine iraniana,
interzisa pe piata UE din cauza embargoului
economic.

* Efectele pandemiei Covid-19

Masuri

Securizarea materiei prime in ce priveste
pretul si disponibilitatea prin diversificarea
surselor de aprovizionare si alocarea de
finantare suplimentara.

Cercetarea si dezvoltarea de noi retete pentru
a putea adopta materii prime mai ieftine si a
reduce astfel costul de productie.

Dezvoltarea de produse noi pentru alte
aplicatii pentru a acoperi pierderea cauzata de
reorientarea catre produse PP

Analizarea de noi piete.

Initierea unui nou proiect cu un partener
strategic cu scopul de a rezolva problema
reciclarii



usiness focus — Tavite PET si film flexibil
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Business focus — Procesare PE

Provocari Masuri

* Lipsa fortei de munca calificata. « A fost restructurata echipa de productie

* O varietate prea mare de produse pentru a fi mai eficienta.
care duce la o eficienta scazuta in : :
: ' e A fost ajustat protofoliul de produse. Ne-
productie.

am orientat la sorturi care pot aduce profit

* Schimbarile frecvente in procesul de S —

productie genereaza mai multa
risipa. * |nvestitii in cresterea capacitatii de
productie pentru saci biodegradabili.
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Business focus — Procesare PE
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Perspective

Cresterea drastica a pretului
materiei prime virgine duce la
o crestere puternica a cererii
pentru material reciclat.
Aspectele de sustenabilitate
indeamna la orientarea catre
activitatea de reciclare ca
solutie.

Marile corporatii
internationale incep sa vada
ca folosirea materialelor
reciclate in produsele lor este
0 necesitate.

Provocari

Sursa limitata pentru
deseurile de plastic din
cauza colectarii mai
reduse in timpul
pandemiei.

Necesitatea de a investi
in tehnologie mai noua
pentru o sortare mai ’
buna.

Capacitate limitata de
paletizare.

Business focus — Reciclarea Plasticulul

Realizari

8 materiale au fost validate
de producatori din
industria autoturisme.

Un material a fost validat
de un mare retailer de
bricolaj.

Participarea la un proiect
pentru o retea de
supermarketuri.
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¥ GreenGroup

WHAT LIVED ONCE WILL LIVE AGAIN

"‘ vGreen ' Fibery

¥ Green| WEEE

-
¥ Green/Glass

Gt

¥ Green|Resources

yeltex

Cu o capacitate instalata de reciclare de 360.000 to/an, toate deseurile
reciclabile sunt integrate si astfel se inchide cercul, reducandu-se
emisiile de CO2 cu 100.000 tone anual.

Romcarbon este actionar al Green Group, cu o detinere de 17,59%

Pentru perioada lanuarie -
Septembrie 2021, Green
Group a anuntat un profit
de circa 3 million EURO.

Activitate de reciclare a deseurilor
de WEEE a inregistrat un succes din
cauza cresterii preturilor la
materiile prime (metale feroase si
neferoase)

Activitatea de productie fibra si-a
revenit treptat din recesiunea anului
2020

Totusi activitatea de reciclare PET
este in continuare foarte afectata de
pandemie. Lipsa sticlelor PET post-
consum este foarte critica din cauza
consumului si colectarii reduse.
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Investiti

Pentru 2021- 9 luni

In total aproximativ 276 mii euro

Infrastructure
12K
26%

plastic recycle &
compound

178K
65%

Viitoarele investitiile vor fi focusate pe

Cresterea capacitatii de productie
Reciclare plasticului, pentru sortare si regranulare
Procesare PE, pentru productia de saci Biodegradabili

Ajustarea/completarea portofoliului de produse
Procesare PET — noi matrite pentru ambalajele alimentare

Imbunatatirea eficientei echipamentelor existente

Extinderea spatiilor de depozitare

Pentru a asigura mai multa flexibilitate in rezolvarea
provocarilor date de problemele logistice in activitatea de
comercializarea a marfurilor si de achizitie a materiilor prime
Abordarea aspectelor de sustenabilitate si de mediu

Sistem de contorizare inteligent pentru monitorizarea
consumului de energie

Panouri fotovoltaice pentru energie verde

Infrastructura legata de proiectul LIDL

15



Q : Ce oportunitati poate sa aduca PNRR grupului Romcarbon?
A : Ne concentram pe programul de reciclare a plasticului si pe programe din domeniul energiei verde.

Q: Livingjumbo a inregistrat rezultate slabe la 9 luni 2021, cum pot fi acestea imbunatatite? Cand se va atinge pragul de
rentabilitate (breakeven point)?

A: In principal aceste rezultate sunt influentate de evolutia sectorului PET, siam explicat mai devreme care au fost cauzele si
masurile pe care le-am luat pentru imbunatatii rezultatele in perioada urmatoare.

Q : Ati luat in considerare vanzarea liniilor de business ale Livingjumbo?

A : Ambalajele alimentare reprezinta un produs esential in viata curenta a fiecaruia dintre noi si credem ¢a, din punctul de
vedere al afacerii, piata ambalajelor inca prezinta un potential ridicat.

Am imbunatatit semnificativ rezultatul acestui segment de business in anul 2020. Suntem increzatori ca in anul 2022 vom
reusi sa revenim pe profit cu aceasta activitate, dupa ce vom implementa noua strategie, asa cum am explicat mai devreme.

Q : Care este viziunea managementului privind evolutia afacerii in urmatorii 5 - 10 ani?

A : Intentiondm sa ne concentram mai mult pe cresterea segmentului de activitate de reciclare a plasticului (Polimeri
regenerati), si de asemenea sa utilizam mai mult material reciclat in produsele noastre din material plastic.

Ca prim pas intentionam sa crestem capacitatea acestui sector cu aproximativ 20% dupa noua investitie pe care intentionam
sa o facem anul viitor si in anii urmatori vom continua sa mergem pe acest drum.

Q : Ce actiuni intreprindeti pentru a folosi oportunitatile existente privind ambalajele biodegradabile?
A: Am lansat aceasta gama de produse in anul 2019 si vom continua sa crestem capacitatea de productie sin anul 2022.
16



Q : Ce planuri aveti privind distribuirea de dividende si programul de rascumparare a propriilor actiuni?

& A : Anul acesta, din cauza crizei materiei prime atat din punct de vedere al pretului cat si al
disponibilitatii, ne rezervam cea mai mare parte a cash-flow-ului pentru a aborda aceasta problema. In functie de
rezultatul financiar final al anului 2021, vom analiza posibilitatea acordarii de dividende si nivelul dividendului pe care il
putem distribuiin 2022.

Pentru rascumpararea actiunilor, suntem deschisi acestei optiuni, asa cum am mentionat si la ultima conferinta, dar
trebuie sa ne raportam la capacitatea noastra financiara.

Q : Ce rezultat estimati ca vetiinregistra la finalul anului 20212

A: Ne asteptam sa avem performante mai bune pentru sectoarele PE si PET in comparatie cu rezultatele inregistrate in
primele 9 luni ale anului 2021. Dar, pe de alta parte, suntem precauti in estimarile noastre din cauza impactului pe care
masurile guvernamentale in ceea ce priveste obligativitatea certificatului verde ar putea sa-l aiba asupra unui segment al
activitatii noastre. Unele dintre produsele noastre se adreseaza in principal magazinelor de bricolaj, care si-au redus
semnificativ comenzile deoarece consumatorul final care nu detine un certificat verde nu mai poate vizita aceste magazine.

Q : Valoare actiunii ROCE nu reflecta valoarea reala a investitiei in Green-group.

A: D3, in acest moment este dificil si costisitor sa inregistram in contabilitatea Romcarbon aceasta investitie la valoarea de
piatd. Totusi mentionam ca in situatiile consolidate ale Romcarbon, inregistram la fiecare perioada de raportare o parte din
profitul/pierderea Green-Group conform detinerii pe care o avem in capitalul acestuia. Echipa de management va folosi
toate oportunitatile pe care le are pentru a informa piata in legatura cu valoarea reala a acestei investitii.
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https://www.linkedin.com/company/romcarbon-sa

ceasta prezentare nu este, si nimic din continutul sau nu trebuie interpretat ca o ofertd, invitatie sau recomandare cu privire la actiunile emise de Romcarbon, sau o oferta,
invitatie sau recomandare de vanzare sau o solicitare a unei oferte de cumparare de actiunila Romcarbon.
Nici aceasta prezentare si nici nimic din continutul sau nu vor forma baza vreunui contract sau angajament.

Aceasta prezentare nu este menita sa fie invocata ca sfaturi sau recomandari pentru investitori sau potentiali investitori si nu ia in considerare obiectivele investitionale, situatia
financiara sau nevoile vreunui investitor. Informatiile continute in aceasta prezentare sau materialele discutate verbal nu pot constitui nicio baza pentru niciun scop, oricare ar fi
acela.

Romcarbon a pregdtit aceasta prezentare pe baza informatiilor detinute public, disponibile, inclusiv informatii derivate din surse publice care nu au fost verificate independent.
Nicio reprezentare sau garantie, expresa sau implicitd, nu este furnizata in legatura cu caracterul echitabil, acuratetea, corectitudinea, caracterul complet sau fiabilitatea
informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate aici.

Aceasta prezentare nu trebuie considerata o reprezentare cuprinzdtoare a activitatii, performantei financiare sau rezultatelor Romcarbon. Nu se ofera nicio declaratie sau
garantie, expresd sau implicitd, cu privire la acuratetea, corectitudinea sau actualitatea informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau cu privire la caracterul complet
al acestora si nu este acceptata nicio raspundere pentru astfel de informatii, pentru orice pierdere care ar aparea, direct sau indirect, din orice utilizare a acestei prezentdri sau a
oricarui continut al acesteia sau care rezulta in alt mod in legatura cu aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative, sub rezerva unui numar de riscuri si incertitudini care nu pot fi controlate de companie si nu ar trebui luate ca prognoze
sau promisiuni si nici nu ar trebui luate ca implicand vreo indicatie, asigurare sau garantie ca ipotezele pe baza carora au fost pregatite asemenea proiectii, asteptari, estimari,
perspective sau informatiile si declaratiile continute aici sunt corecte sau complete. Aceste afirmatii reflecta cunostintele actuale ale Romcarbon, asteptarile si proiectiile sale
despre evenimentele viitoare, construite pe circumstante actuale si pot fi identificate prin contextul unor astfel de afirmatii sau cuvinte precum ,,anticipeaza”, ,,crede”,
»estimeazd”, ,,astepta”, ,, intentioneaza ”, ,, planifica ”, ,, proiecteaza”, ,, tinta ”’, ,, poate ”’, ,,va”, ,, ar fi ”, ,, ar putea ” sau,, ar trebui ”’sau o terminologie similara.

Romcarbon nu fsi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceasta prezentare si nici aceste declaratii anticipative pentru a reflecta evenimente sau circumstante care apar
dupa data prezentarii sau pentru a reflecta aparitia unor evenimente neprevazute. Inevitabil, toate/unele ipoteze pot sa nu se concretizeze, iar evenimente si circumstante
neprevazute pot afecta rezultatele financiare finale. Proiectiile sunt Tn mod inerent supuse unor incertitudini substantiale si numeroase si unei mari varietati de riscuri
semnificative de afaceri, economice si competitive. Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot varia semnificativ fata de previziuni, iar variatiile pot fi semnificative.

Aceasta prezentare si continutul acesteia sunt proprietatea Companiei si nici acest document si nici o parte a acestuia nu pot fi reproduse sau redistribuite catre nicio alta
persoand.
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