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I. Introducere

1. Prezentarea Societatii Romcarbon S.A.

Romcarbon SA (Romcarbon), infiintata la data de 27 Octombrie 1952, sub denumirea de «FABRICA
CHIMICA NR. 12, este unul dintre producatorii de ambalaje din plastic de referintd din Romania, fiind si printre
primele companii listate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB).

Cu o istorie de 70 de ani, dintre care 25 in calitate de societate listatda la BVB, sub simbolul ROCE,
Romcarbon este un reper de rezilienta si adaptare la cerintele si tendintele globale in continua schimbare din
industria de prelucrare a plasticului. Romcarbon este o societate cu un impact semnificativ la nivelul industriei in
care activeaza, in mod responsabil si implicat, prin luarea de masuri si decizii sustenabile.

La 70 de ani de la infiintare, Romcarbon este un brand recunoscut atat pe piata romaneasca, cét si pe cea
europeana. Aceasta longevitate si pozitie privilegiata se datoreaza in primul rand faptului ca, de-a lungul timpului,
societatea a fost consecventa principiilor eticii in afaceri si politicilor interne menite sa asigure un management
solid si eficient atat al riscurilor, cat si al oportunitatilor.

Romcarbon s-a dezvoltat, a inovat si a diversificat continuu paleta de produse, urmarind cu perseverenta
obiectivele pe care si le-a stabilit. Ne propunem ca activitatea Romcarbon sa devina din ce in ce mai sustenabila
si aliniata la tendintele globale, motiv pentru care, pe termen mediu si lung, urmarim dezvoltarea activitatii de
reciclare si productie de polimeri din materiale reciclate precum si implementarea unor proiecte de centrale
fotovoltaice pentru producerea de energie electrica din conversia energiei solare.

Romcarbon este, de facto, unul dintre pionierii economiei circulare in Romania, astfel, inca din anii *80
societatea a aplicat in propria activitate de productie utilizarea circulara a unora dintre materiale, avand integrate
un sector de recuperare polietilena, in care trata deseurile post-consum, din folii si filme de polietilena, provenite
in special din agricultura, si un atelier de reciclare a filtrelor de ulei uzate, colectate de la marii consumatori de
astfel de echipamente din industria transporturilor.

Asadar, desi reprezinta o tendinta relativ noua in practicile economice globale, pentru Romcarbon practicile
economiei circulare nu sunt o noutate si pentru ca reciclarea este in ADN -ul sau, Romcarbon a deschis in anul
2012 o noua directie de dezvoltare, in domeniul reciclarii maselor plastice, a productiei de materii prime si
compound-uri virgine si reciclate si va continua astfel pe calea economiei circulare pe care a inceput-o cu mult timp
in urma.

De altfel, Romcarbon a fost in permanenta asociat cu ideea de economie circulara si de reciclare, fiind, inca
din anul 2005, unul dintre fondatorii Green-Group, grup de societati care in ultimii ani a devenit cel mai mare
reciclator integrat din sud-estul Europei. In anul 2022 Romcarbon a decis sa vanda participatia detinuta in Green-
Group, hotarata sa concentreze eforturile sale financiare si de management pe dezvoltarea propriei activitati de
reciclare. In acest sens se continud directia de dezvoltare durabild cu obiectivul ca pand in anul 2025, 35% din
cifra sa de afaceri sa fie realizata, din vanzarea polimerilor regenerati.

Romcarbon este o societate cu capital integral privat, avand un capital social de 26.412.209,60 lei, divizat
in 264.122.096 actiuni nominative, dematerializate, in valoare de 0,1 lei fiecare.

Principalele activitati desfasurate de Romcarbon constau in productia de produse din mase plastice diverse,
activitatile de productie ale societatii fiind organizate in sapte centre de profit (CP), fiecare cu un profil de activitate
diferit, dupa cum urmeaza:

» Sectia filtre in care se produc filtre aer, ulei, combustibil pentru autoturisme, autocamioane si
tractoare,echipamente feroviare si instalatii industrial; (CP1)

> Atelierul Materiale de Protectie in care se produc echipamente individuale de protectie a cailor respiratorii
-masti si cartuse- pentru industria chimisa si de aparare, si a Atelierului de carbune activ in care se produce
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carbune activ ca semifabricat pentru echipamentele de protectie, precum si pentru industria petroliera,
alimentara,chimica si farmaceutica;(CP2)
Atelierul Polietilena care realizeaza ambalaje si folii din polietilena de diferite dimensiuni si specificatii; (CP3)

Atelierul tevi si suporti PVC care executa de tevi din PVC ca semifabricate pentru consum intern si suporti
presati din PVC utilizati in domeniul rutier.(CP4)

> Atelierul Polistiren Extrudat in care se executa recipiente pentru industria alimentara si produse pentru
constructii sub forma de placi si role.(CP5)

» Atelierul Polipropilena in care se realizeaza prelucrate din polipropilena, cum sunt saci tesuti laminati sau
nelaminati.(CP6)

» Sectia Compounduri in care se realizeaza tratarea deseurilor de folie polietilena postconsum de mase
plastice si producerea de produse din materiale plastice sub forma de macinatura sau granule, compounduri
si materiale composite, produsele finite rezultate fiind regranulate /compounduri de polietilena si
polipropilena.(CP7)

Romcarbon S.A. detine, de asemenea si o0 serie de investitii financiare, sub forma unor participatii
semnificative in cadrul unor persoane juridice romane si straine, afiliate Societatii, conform celor detaliate in tabelul
de mai jos:

Tabel 1: Componenta Grupului Romcarbon

Societate Total numar actiuni Nr.de_actiuni GCLL G DG LG
detinute (%)
RECYPLAT LTD CIPRU 26.000 26.000 100,00%
RC ENERGO INSTALL SRL 200 200 100,00%
INFO TECH SOLUTIONS SRL 200 199 99,50%
LIVINGIJUMBO INDUSTRY SA 1.400 1.398 99,86%
GRINFILD LLC UCRAINA 62,62%
YENKI SRL 32.800 10.934 33,34%
ECO PACK MANAGEMENT SA 144.600 36.670 25,36%
2. Declaratia Presedintelui Consiliului de Administratie al Romcarbon S.A. privind aplicarea

politicii de remunerare

Huang Liang Neng, Presedinte CA si Director General

” Ne-am angajat sa protejam sanatatea si bunadstarea angajatilor si comunitatii locale, am
implementat proiecte de digitalizare pentru functiile de suport, am dezvoltat programe de Iucru
flexibil, precum si alte masuri pentru furnizarea de echipamente si solutii IT.

La aceste eforturi am adaugat si eforturile de mentinere a locurilor de munca, intr-un context

marcat de o volatilitate crescutd pe piata muncii. In ciuda impactului financiar, am reusit si ne

protejam si s& ne mentinem activitatile, oferind in acelasi timp angajatilor, clientilor, partenerilor de
afaceri, autoritatilor locale si centrale stabilitate si sprijin continuu.

Politica de remunerare este un element cheie in sustinerea eforturile mai sus mentionate si este un
element fara de care toate celelalte strategii ale companiei nu are putea functiona si nu ar putea aduce

rezultatele urmarite.”
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3. Politica de remunerare aplicabila

Prezentul Raport proving remunerarea si alte avantaje acordate Administratorilor si Directorului General al
societatii in cursul exercitiului financiar 2022 (denumiti in continuare impreuna "Conducatori”) are la baza Politica
privind Remunerarea in cadrul Romcarbon S.A., aprobata prin Hotararea nr.1 din 28.04.2021 a Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor si este intocmit cu respectarea dispozitiilor Legii nr.24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare, asa cum a fost aceasta modificata inclusiv prin Legea nr.158/2020 pentru modificarea, completarea si
abrogarea unor acte normative, ale Regulamentului nr.5/2018 al Autoritatii de Supraveghere Financiara, privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, ale Legii nr.31/1990, privind societatile comerciale, ale
Actul constitutival ROMCARBON S.A., ale Hotararii nr.1 din 23.01.2020 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor,
privind numirea membrilor Consiliului de Administratie al ROMCARBON pentru un mandat de 4 ani si ale Deciziilor
nr.19 din 24.12.2019 si nr.1 din 20.01.2020 ale Consiliului de Administratie al Romcarbon privind numirea
Directorului General si respectiv privind aprobarea Organigramei Romcarbon.

Politica de remunerare a Romcarbon a fost construita pentru a raspunde unor obiective, aliniate obiectivelor
majore ale societatii, respectiv acelea de a contribui la sustenabilitatea societatii pe termen lung, a mentine
competitivitatea societatii pe piata muncii, a asigura conditii adecvate pentru atragerea de conducatori/angajati cu
aptitudini necesare si utile indeplinirii scopului societdtii, a crea un nivel satisfacator de retentie a
conducatorilor/angajatilor,de a sustine/facilita implementarea/dezvoltarea cu succes a strategiei societatii pe
termen scurt, mediu si lung si de a asigura instrumente pentru a recompensa performanta/realizarile exceptionale.

Raportul anual privind Politica de remunerare si alte avantaje acordate Administratorilor si Directorului
General al societatii in cursul exercitiului financiar 2022 va fi supus spre aprobare actionarilor societatii ce se vor
intruni in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor convocata pentru data de 27.04.2023(28.03.2023 - a

doua convocare) si prezinta:

II. Remunerarea pentru exercitiul financiar 2022

Sectiunea 1: Structura remuneratiei conducatorilor societatii

Sectiunea 2: Remuneratia variabila sub forma de actiuni si dreptul recuperare a remuneratiei (componentei)
variabile de tip ajustare (malus) si de tip restituire (claw - back)

Sectiunea 3: Performantele societatii in exercitiul financiar 2022

Sectiunea 4: Gradul de conformare a remunerarii cu politica de remunerare aprobata si criteriile de
performanta aplicate

Sectiunea 5: Derogari de la aplicarea polticii de remunerare si/sau de la procedura de aplicarea a acesteia
Sectiunea 6: Evolutia anuala a remuneratiei, a performantei societatii si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreaga a angajatilor emitentului care nu sunt conducatori pe parcursul ultimelor 5

exercitii financiare
Sectiunea 1: Structura remuneratiei conducatorilor societatii
A. Consiliul de Administratie
Romcarbon S.A. este administrata de catre un Consiliul de Administratie compus din 3 membri, alesi de Adunarea

Generala Ordinara a Actionarilor, in conformitate cu prevederile legale, prin vot secret, pe o perioada de 4 ani, cu

posibilitatea de fi realesi.
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Alegerea administratorilor se face dintre candidatii pentru posturile de administrator, nominalizati de catre

membrii in functie ai consiliului de administratie sau de catre actionari.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru luarea tuturor masurilor necesare pentru desfasurarea
activitatii societatii si pentru supravegherea activitatii acesteia, atributiile Consiliului fiind cele detaliate in Actul
constitutiv al societatii precum si cele stabilite prin Hotarari ale Adunarii Generale ale Actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie, in functie, au fost alesi pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
04.02.2020 si pana la 04.02.2024, in baza Hotararii nr. 1 din 23.01.2020 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Romcarbon SA.

Prin Hotardrea Adunarii Generale Ordinare nr.1 din 25.11.2021 a incetat, prin acordul partilor, la data de
29.11.2021 mandatul de membru al Consiliului de administratie al dlui. Wang Yi -Hao, prin aceeasi hotarare fiind
numit ca membru al Consiliului de Administratie dl. Wey, Jiann - Shyang, pentru un mandate egal cu durata ramasa
din mandatul predecesorului sau, respectiv pentru un mandat valabil in perioada 29.11.2021-04.02.2024.

Astfel incepand cu data de 29.11.2021 componenta Consiliului de Administratie al Romcarbon SA este
urmatoarea:

» Presedinte - HUANG, LIANG - NENG

» Vicepresedinte — WEY, JIANN - SHYANG

»Membru — TODERITA STEFAN ALEXANDRU

Pe parcursul exercitiului financiar 2022 componenta Consiliului de Administratie al Romcarbon S.A. a fost

urmatoarea:

Tabel 2: Componenta Consiliului de Administratie al Romcarbon SA in exercitiul financiar 2022

Nr. Nume si prenume Calitate in CA Data incepere Data incetare
crt. mandat mandat

membru executiv si Presedinte al

Consiliului de Administratie DA0Z. 2020 DRz 20

1 Huang Liang Neng

membru independent, neexecutiv si
2 Wey Jiann Shyang Vicepresedinte al Consuliului de 29.11.2021 04.02.2024
Administratie

Toderita Stefan — membru neexecutiv al Consuliului de

Alexandru Administratie AOZ. 2020 DRz 202

Remunerarea si alte avantaje acordate Administratorilor in exercitiul financiar 2022

In ceea ce priveste remunerarea membrilor Consiliului de Administratie acestia isi exercitd mandatul fira
a fi remunerati si fara a primi alte beneficii, conform celor decise de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din
23.01.2021, in considerarea principiului de aliniere a intereselor persoanelor cu putere de decizie in societate cu
interesele actionarilor si a celorlalte parti implicate.

In ceea ce priveste orice remuneratie primita de Administratorii societatii de la orice entitate care apartine
aceluiasi grup, respectiv de la entitati afiliate Romcarbon S.A., in cursul anului 2022, precizam ca dintre
Administratori, singurul care a primit o remuneratie de la o entitate afiliata Romcarbon S.A. in cursul exercitiului
financiar 2022 este dl. Huang Liang Neng, Presedinte al Consiliului de Administratie si Director General al
Romcarbon S.A., care detine si functia de Consilier financiar in cadrul societatii Livingjumbo Industry SA (societate

in cadrul careia Romcarbon S.A. detine 99.8571% din capitalul social).
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Situatia remuneratiei primita de DI. Huang Liang Neng, care detine si functia de Director General al

Romcarbon SA, de la entitati afiliate Romcarbon S.A., conform celor susmentionate, vor fi detaliate mai jos la

punctul B. dedicat remuneratiei Directorului General.
B. Conducerea Executiva - Directorul General

Potrivit Actului constitutiv al Romcarbon S.A. si prevederilor Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale,
art.143 alin.4, Romcarbon S.A., fiind o societate supusa obligatiei legale de auditare a situatiilor financiare,
conducerea societatii este delegata de catre Consiliul de Administratie catre Directorul General, care este
responsabil pentru indeplinirea tuturor masurilor corespunzatoare conducerii Societatii, in limitele obiectului de
activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de Lege sau de Actul constitutiv,
Consiliului de Administratie sau Adunarii Generale a Actionarilor.

in acest sens in relatiile cu tertii, Societatea este reprezentata de Directorul General, in temeiul dispozitiilor
art. 143 alin. 4 coroborat cu art. 1432 alin. 4 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale.

Directorul General este numit si poate fi revocat din functie de catre Consiliul de Administratie, care
stabileste atributiile, responsabilitatile si puterile Directorului General precum remuneratia acestuia.

Functia de Director General este ocupata de dl. Huang Liang Neng, acesta fiind numit in pozitia de Director
General de catre Consiliul de Administratie al Romcarbon S.A. in baza Decizie nr. 19 din 24.12.2019, pentru un
mandat de 4 ani incepand cu data de 17.02.2020 si pana la 17.02.2024.

Directorul General al Romcarbon S.A. si-a indeplinit atributiile pe parcursul exercitiului financiar 2022
conform Contractului de Mandat incheiat cu Societatea, reprezentata prin Consiliul de Administratie, si conform

celor stabilite prin Decizii ale Consiliului de Administratie si prin Hotarari ale Adunarilor Generale ale Actionarilor.

Tabel 3: Conducerea executiva pe parcursul exercitiului financiar 2022

Nr. P P
. . Data incepere Data incetare
ort. Nume si prenume Functia P T
1 Huang Liang Neng Director General 17.02.2020 17.02.2024

Remunerarea si alte avantaje acordate Directorului General in exercitiul financiar 2022

Cuantumul remuneratiei Directorului General a fost de asemenea stabilit prin Decizia Consiliului de
Administratie, fiind inclus, impreuna cu celelalte avantaje, in Contractul de mandat incheiat cu Societatea.
Remuneratia Directorului General in anul 2022 este compusa din:

- Remuneratie lunara fixa in cuatum brut de 15.000 lei/luna (180.000 lei /an);

- Remuneratie variabila -nu s-a acordat;

- Alte avantaje in cuantum total de 94.055 lei

Detalii cu privire la remuneratia Directorului General, pe parcursul exercitiului financiar 2022 se regasesc in tabelul

de mai jos:
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Tabel 4: Informatii remuneratie Director General in exercitiul financiar 2022

Remuneratia fixa Remuneratia
variabila Pro_port
Ind B
relativa
em a Pondere_a )
ni_za Rem Remyner B remune renf1_une:rt|e|
Perioada | Remune | tie uner atia f?'}_e P Remunera | ratiei ixe in i
de ratia co Alte atia variabila slceltl:i seiin tia anuala | variabil reT:tr;T;? 1a
activitate fixa mit | benefi varia | P€ temen :Ie totala e(Remu | o o eratia
anuala | ete cii bila | lung(mul neratia | g a/Remune
bruta | con b tianuala variabil | -4 totala)
sult e bruta) a/remu
ti neratia
ativ fixa
e
01.01.2022
= 180000 | nu 94055 nu nu nu nu 274055 n/a n/a
31.12.2022

* n/a - neaplicabil

Remuneratia si celelalte avantaje/beneficii acordate Directorului General in anul 2022 respecta aprobarile

statutare incidente precum si Politica de Remunerare aprobata.
In tabelul de mai jos sunt prezentate elementele incluse in categoria "Alte beneficii” acordate Directorului

General, cum ar fi cheltuieli de deplasare, asigurari medicale, masina de serviciu, pregatire Profesionala/training,

locuinta de serviciu, telefon, laptop, tableta, alte beneficii.

Tabel 5: Elemente incluse in categoria “alte beneficii”

Nume si .
renume Perioada
P ! de Avantaje non - financiare
Functie L
activitate
. Masina L Locuinta Pregatire .
T TS de Cleliue de Profesionala/ A5|gL_|rare Laptop | Telefon
Neng - deplasare - - medicala
serviciu serviciu Traning
2022
Director
General
Da Da Da Da Nu Da Da

In exercitiul financiar 2022, Directorul General a avut de indeplinit obiectivele si atributiile mentionate in

Contractul de mandat incheiat cu societatea si in strategiile pe termen mediu si lung ale companiei, precum si de

gestionat multiple situatii aparute pe parcursul acestui exercitiu financiar, care, corect gestionate, au impactat intr-

0 mai mica masura rezultatele.
Astfel, o parte a strategiei de management a Directorului General, a constat si in luarea tuturor masurilor

pentru asigurarea desfasurarii activitatii societatii in conditii de siguranta pentru toate partile interesate, in
contextul unor piete implicate dificile, dintre care se remarca piata materiilor prime si materialelor, unde

disponibilitatea si pretul materiilor prime a reprezentat o continua provocare, costul granulelor din plastic

mentinandu-se la un nivel crescut, nu numai in ceea ce priveste pretul unitar, ci si in ceea ce priveste presiunea in

crestere asupra acestui pret, piata utilitatilor cu preturi ridicate la un nivel greu de imaginat cu cativa ani in urma,
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in contextul climatului geopolitic creat de desfasurarea razboiului din Ucraina, si nu in ultimul rand piata fortei de

munca, care manifesta o volatilitate in continua crestere.

Un obiectiv indeplinit cu succes |-a reprezentat finalizarea de catre Romcarbon, la sfarsitul lunii Decembrie
2022, a tranzactiei privind vanzarea pachetului de actiuni detinut indirect de societate in Green-Group, al carui
profit s-a ridicat la valoarea de 45.784.358 lei.

Dupa finalizarea acestei tranzactii unul dintre obiectivele asumate de Directorul General impreuna cu
intreaga echipa manageriala din subordinea sa este acela de a continua cu si mai multa rezilienta investitiile in
domeniul economiei circulare si al reciclarii, avand acum la dispozitie mai multe resurse pentru a le integra in
activitatea de reciclare existenta.

In anul 2022 nu s-au inregistrat cresteri ale remuneratiei fixe a Directorului General al Romcarbon si nici
nu au fost acordate alte avantaje non-financiare cu exceptia celor prezentate in tabelul de mai sus.

in ceea ce priveste orice remuneratie primitd de Directorul General al societatii de la orice entitate care
apartine aceluiasi grup, respectiv de la entitati afiliate Romcarbon S.A. in cursul anului 2022, precizam ca Directorul
General al Romcarbon detine, asa cum am precizat mai sus, si functia de Consilier financiar in cadrul societatii
Livingjumbo Industry SA (societate in cadrul carei Romcarbon S.A. detine 99.8571% din capitalul social).

Situatia remuneratiilor primite de catre Directorul General in cursul anului 2022 de la societatile afiliate
Romcarbon S.A., in care aceasta are detineri semnificative, de peste 25% din capitalul social, este prezentata in

tabelul urmator:

Tabel 6: Situatia remunertaiilor primite de conducerea executiva de la alte entitati din Grupul Romcarbon in 2022

Pondere
a
. remune
Proportia -
. rative
relativa a fixe i
. ixe in
. remuneratie
Benefi Remune i remune
e Remuneratia cii Pen ratia s ratia
Remuneratia fixa A . " variabile(Re
variabila specia sii anuala muneratia totala(
le totala L Remun
variabila/re -
muneratia fgratg:]
Perioada de Societate fixa pyliE
o - munera
activitate afiliata .
totala)
Inde e
. mu Remuner
mniz .
. ner atia
REmUTET Gl Alte atia variabila
atia fixa | comit . .
benefi | vari | pe temen
EiLElE | e cii | abil | lung(mult
bruta consu ng
ltativ a ianula
o brut bruta)
a
LivingJu
01.01.2022 mbo @
-31.12.2022 | Industry 100800 nu nu nu nu nu nu 100800 n/a 100%
SA

* n/a - neaplicabil

Sectiunea 2: Remuneratia variabila sub forma de actiuni si dreptul recuperare a remuneratiei

(componentei) variabile de tip ajustare (malus) si de tip restituire (claw - back)

Societatea nu a acordat pe parcursul exercitiului financiar 2022 remuneratii variabile sub forma de actiuni.
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in masurain care, in viitor, se va lua decizia acordarii unei componente de remuneratie variabila sub forma

de actiuni, Consiliul de administratie va proceda, la momentul optim, la reevaluarea politicii de remunerare, a
revizuirii si/sau adecvarii acesteia, astfel incat sa stabileasca, in mod clar, in cuprinsul politicii, procedura privind
recuperarea remuneratiei variabile, inclusiv a celei acordate sub forma de actiuni, perioada afectata evenimentului

care determina recuperarea si/sau tipul de restituire, etc.

Sectiunea 3: Performantele societatii in exercitiul financiar 2022

In anul 2022 Romcarbon S.A. a mentinut un nivel ridicat al principalilor indicatori economico-financiari,
reusind astfel sa incheie anul cu rezultate notabile.

Vanzarile cumulate au atins cifra de 262.801.054 lei, cu 1% mai putin decat in anul 2021. Vanzarile nete
din activitatea de baza, respectiv din vanzarea produselor obtinute au crescut cu 8% fata de anul 2021.

EBIDTA Operational a inregistrat o crestere cu 1.038.251 lei, +7%, comparativ cu anul 2021.

Profitul din activitati operationale a fost in 2022 de 6.621.228 lei, in decrestere cu 939.203 lei (-12%) fata
de anul anterior.

Profitul net obtinut in anul 2022 este de 51.471.690 lei, fiind inregistrarat o crestere de 52.919.148 lei
comparativ cu anul 2021.

In ceea ce priveste activitatea operationala, cele mai mari provocari in 2022 au fost reprezentate de costul
si disponibilitatea materiilor prime (granule din plastic).Costul granulelor din plastic a inregistrat cresteri fara
precedent, iar in 2022 preturile au ramas la nivel ridicat, cresterea in 2022 fiind mai moderata fata de anul 2021.
In ce priveste disponibilitatea pe piata, a continuat sa ramana un aspect critic si in anul 2022.

Contextul economic international actual in care exista tensiunile geopolitice globale aparute in urma
interventiilor militare in Ucraina ale Federatiei Ruse au generat si genereaza incertitudini economice pe piata de
energie si de capital, preturile globale ale energiei au crescut si sunt de asteptat sa fie foarte volatile in viitorul
previzibil.

In aceasta perioada echipa de management, pe de o parte, a actionat pentru ajustarea preturilor de vanzare
ale produselor, astfel incat acestea sa reflecte cresterea costului materiei prime, a utilitatilor si a costurilor logistice,
urmarind in continuare si cresterea cantitatilor vandute, iar pe de alta parte, a depus eforturi foarte mari pentru a
procura materii prime la cele mai avantajoase preturi, in scopul asigurarii unei activitati de productie fara

intreruperi.

Sectiunea 4: Gradul de conformare a remunerarii cu politica de remunerare aprobata si principiile

remunerarii/criteriile de performanta aplicate

Pe parcursul exercitiului financiar 2022 remunerarea a fost facuta corespunzator cu principiile aplicate in
administrarea/conducerea activitatilor societatii, respectiv prudenta, diligenta, dezvoltare solida/sustenabila si
gestionare eficace a riscurilor, fara a se incuraja asumarea de riscuri incompatibile cu profilul de activitate, cu
regulile interne sau cu actul constitutiv ale societatii.

De asemenea remunerarea in 2022 a respectat principiile de remunerare stabilite prin reglementarile legale
aplicabile in materia recompensarii muncii, politica de remunerare adoptata de societate si a fost adecvata

dimensiunii societatii, organizarii sale interne, precum si naturii si complexitatii activitatilor societatii.
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Sectiunea 5: Derogari de la aplicarea polticii de remunerare si/sau de la procedura de aplicarea a

acesteia

Remunerarea in cursul exercitiului financiar 2022 nu a inregistrat derogari de la aplicarea politicii de remunerare
adoptata de societate, asa cum a fost aceasta aprobata prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor

nr.1 din 28.04.2021. De asemenea nu s-au inregistrat devieri de la procedura de aplicare a polticii de remunerare.

Sectiunea 6: Evolutia anuala a remuneratiei, a performantei societatii si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului norma intreaga a angajatilor emitentului care nu sunt conducatori pe parcursul ultimelor

5 exercitii financiare.

Remuneratia acordata salariatilor societatii pe parcursul fiecarui an din perioada 2016 - 2022, reflecta conditiile
negociate conform Contractului Colectiv de Munca, semnat la nivel de societate pentru anii 2017 - 2019, 2019 -
2021 si respectiv 2021 - 2023, precum si aplicarea reglementarilor legale incidente in ce priveste stabilirea

salariului minim brut pe tara garantat in plata.

Tabel 7: Evolutia salariului mediu brut anual a angajatilor Romcarbon SA pe baza echivalentului norma intreaga
pe parcursul a 5 exercitii financiare anterioare anului 2022

Salariul mediu brut
anual pe baza Evolutie Evolutie Evolutie Evolutie Evolutie Evolutie
echivalentului norma 2022- 2021- 2020- 2019- 2018- 2017-
intreaga a angajatilor 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Societatii
Crestere valoare relativa
a salariului mediu brut 10.44% 7.63% 8.56% 10.61% 30.30% 17.23%
anual (%)
Valoare crestere salariu
mediu brut anual pe 415 282 291 326 715 347
societate (RON)

Evolutia principalilor indicatori financiari ai Romcarbon SA pentru perioada 2016-2022 se regasesc in tabelul de
mai jos:

Tabel 8: Evolutia principalilor indicatori financiari pe parcursul a 5 exercitii financiare anterioare anului 2022

Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul Exercitiul
Exercitiul financiar financiar financiar financiar financiar
Principalii financiar 2022 2021 2020 2019 2018 2017
indicatori raportat la raportat la raportat la raportat la raportat la raportat la
financiari exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul exercitiul
financiar 2021 financiar financiar financiar financiar financiar
2020 2019 2018 2017 2016
(EBt-:I‘:alift;nal 1.038.251 1.612.296 55.977 934.534 (798.272) 732.262
P 7,42% 13,03% 0,45% 8,21% -6,55% 6,40%
oprgrf;ttional (939.203) 4.364.788 (240.880) | (1.651.600) (2.659.860) 3.008.131
P -12,75% 136,59% -7,01% -32,46% -34,33% 63,46%
Profit net 52.919.148 (2.316.562) 499.007 | (4.430.257) 2.289 (105.409)
3656,01% -266,55% 134,83% -92,29% 0,05% -2,15%

*¥EBITDA Operational - se ia in considerare doar activitatea de baza, excluzand activitatea financiara, vanzarile de active,

amortizarea si alte elemente nerecurente.
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A. Evolutia remuneratiei fixe anuale brute si variatia anuala a acesteia in perioada 2017-2022,

pentru Administratorii Romcarbon S.A., in functie pe parcursul exercitiului financiar 2022 sunt prezentata mai
jos.
Remuneratia fixa anuala bruta acordata administratorilor in perioada 2017 - 2022 a avut evolutia din tabelul

urmator:

Tabel 9: Evolutia remuneratiei fixe anuale a membrilor CA pe parcursul a 5 exercitii financiare anterioare anului
2021

Nume si Funct Ferteede e Remuneratia fixa anuala bruta
unctia o
presume activitate 2022 2021 2020 2019 2018 2017
. - 26.04.2018
Huang Liang Presedinte 0 0 15.770 | 93.501 | 68.883 n/a
Neng CA 31.12.2022
01.11.2010
Wang Yi Hao SR, 0 0 13.408 | 79.500 | 77.852 | 63.726
CA 29.11.2021
- 04.02.2020
Toderita Stefan Membru 0 0 0 n/a n/a n/a
Alexandru CA 31.12.2022
. 29.11.2021
Wey Jiann Membru 0 0 0 n/a n/a n/a
Shyang CA 31.12.2022

* n/a - neaplicabil

Variatia remuneratiei fixe anuale brute acordata Administratorilor societatii in raport cu anul anterior, pentru 5

exercitii financiare anterioare anului de raportare, respectiv 2017 - 2022 este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabel 10: Evolutia variatiei remuneratiei fixe anuale a membrilor CA pe parcursul a 5 exercitii financiare

anterioare an 2022

Variatia remuneratiei fixe anuale brute
Remuneratia | Remuneratia | Remuneratia | Remuneratia | Remuneratia | Remunerat
. . fixa fixa fixa fixa fixa ia fixa
AHLS Functia | Perioadade 2022/ 2021/ 2020/ 2019/ 2018/ 2017/
prenume activitate - - - : -
Remuneratia | Remuneratia | Remuneratia | Remuneratia | Remuneratia | Remunerat
fixa fixa fixa fixa fixa ia fixa
2021 2020 2019 2018 2017 2016
Huang Presedinte | 26.04.2018 1.01 1.02
Liang Neng CA 31.12.2022 n/a n/a : : n/a n/a
Wang Yi Membru 01.11.2010
Hao CA 20.11.2021 n/a n/a 1.01 1.02 1.22 1.01
Toderita Membru 04.02.2020
Stefan CA 31.12.2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Alexandru e
Wey Jiann Membru 29.11.2021
Shyan CA 31.12.2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a

* n/a - neaplicabil

Raportul dintre remuneratia fixa anuala bruta acordata Administratorilor societatii in functie pe parcursul
exercitiului financiar 2022 si salariul mediu brut pe societate pe baza echivalentului norma intreaga acordat
angajatilor emitentului, care nu sunt conducatori, pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare este prezentat in
tabelul de mai jos:

Tabel 11: Evolutia variatiei remuneratiei fixe anuale a membrilor CA raportata la salariul mediu brut anual pe
socitate pe parcursul a 5 exercitii financiare anterioare anului 2022
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Variatia remuneratia fixe anuale brute/Salariul mediu brut
Nume si Functia Perioada de :
prenume activitate anual pe Societate
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Huang Presedinte | 26.04.2018
Liang Neng CA 31.12.2022 n/a n/a 2.13 2.29 2.49 n/a
Wang Yi Membru 01.11.2010
Yo CA 29.11.2021 n/a n/a 1.81 1.95 2.11 2.25
Toderita
Stefan Mecr:gbru Az 20 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Alexandru 31.12.2022
Wey Jiann Membru 29.11.2021
Shyang CA 31.12.2022 n/a n/a n/a n/a n/a n/a

* n/a - neaplicabil

B. Evolutia remuneratiei fixe anuale brute si variatia anuala a acesteia in perioada 2017-2022,

pentru Directorul General al Romcarbon S.A., in functie pe parcursul exercitiului financiar 2021 este

prezentata mai jos.

Remuneratia fixa anuala bruta acordata Directorului General in perioada 2017 - 2022 a avut evolutia din tabelul

urmator:

Tabel 12: Evolutia fixe anuale a Directorului General pe parcursul a 5 exercitii financiare anterioare anului 2022

Nume si . Perioada de Remuneratia fixa anuala bruta
Functia L.
prenume activitate
2022 2021 2020 2019 2018 2017
7 17.02.2020
il DNIEEEs 180000 | 180000 | 142500 n/a n/a n/a
Liang Neng General 31.12.2022

* n/a - neaplicabil

Variatia remuneratiei fixe anuale brute acordata Directorului General al Societatii in raport cu anul anterior, pentru

5 exercitii financiare anterioare anului de raportare, respectiv 2017 - 2022 este prezentata in tabelul de mai jos:

Tabel 13: Evolutia variatiei remuneratiei fixe anuale a Directorului General pe parcursul a 5 exercitii financiare

anterioare anului 2022

Nume si . Perioada de Variatia remuneratia fixe anuale brute
Functia ..
prenume activitate
2022/2021 | 2021/2020 | 2020/2019 | 2019/2018 | 2018/2017 | 2017/2016
Huang Bl 17.02.2020
LN':;‘S General | 31.12.2022 1.00 1.00 e e e /e

* n/a - neaplicabil

Raportul dintre remuneratia fixa anuala bruta acordata Directorului General al Societatii, aflat in functie pe
parcursul exercitiului financiar 2022, si salariul mediu brut pe societate pe baza echivalentului norma intreaga

acordat angajatilor emitentului, care nu sunt conducatori, pe parcursul ultimelor 5 exercitii financiare este prezentat

in tabelul de mai jos:
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Tabel 14: Evolutia variatiei remuneratiei fixe anuale a Directorului General raportata la salariul mediu brut
annual pe socitate pe parcursul a 5 exercitii financiare anterioare anului 2022

N . Perioada d Variatia remuneratia fixe anuale brute/Salariul mediu brut
ume s Functia erioada de anual pe Societate
prenume activitate
2022 2021 2020 2019 2018 2017
Huang Director 17.02.2020
Liang Neng General 31.12.2022 Bt =R Ll n/a n/a n/a

* n/a - neaplicabil

III1. Concluzii

Prezentul raport privind remunerarea si alte avantaje acordate Administratorilor si Directorului General al
societatii in cursul exercitiului financiar 2022 prezinta situatia sintetica completa a remuneratiilor si celorlalate
avantaje acordate de societate conducatorilor sai, inclusiv prin comparatie cu salariul mediu brut pe societate pe
baza echivalentului norma intreaga acordat angajatilor emitentului, care nu sunt conducatori, pe parcursul ultimelor
5 exercitii financiare si a fost intocmit cu respectarea dispozitiilor art.107 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare, asa cum a fost aceasta modificata inclusiv prin Legea nr.158/2020 pentru modificarea,
completarea si abrogarea unor acte normative, ale Regulamentului nr.5/2018 al Autoritatii de Supraveghere
Financiara, privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd, ale Legii nr.31/1990, privind
societatile comerciale, ale Actul constitutiv al ROMCARBON S.A si ale Politicii de Remunerare aprobata conform
Hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Romcarbon S.A. nr.1 din 28.04.2021.

Raportul de remunerare aferent exercitiului financiar 2022 va fi supus aprobarii actionarilor societatii in
sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor ce se va convoca pentru data de 27.04.2023 (28.04.2023 - a

doua convocare), conform calendarului financiar pubicat de societate.

Presedintele Consiliului de Administratie Director Financiar
Huang Liang Neng Zainescu Viorica Ioana
Liang-Neng Digitally signed by Liang-Neng
Huang
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