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DECLINAREA RESPONSABILITATII

Aceasta prezentare nu este, si nimic din continutul sau nu trebuie interpretat ca o oferta, invitatie sau recomandare cu privire la actiunile emise de Romcarbon, sau o oferta,
invitatie sau recomandare de vanzare sau o solicitare a unei oferte de cumparare de actiuni la Romcarbon.
Nici aceasta prezentare si nici nimic din continutul sau nu vor forma baza vreunui contract sau angajament.

Aceasta prezentare nu este menita sa fie invocata ca sfaturi sau recomandari pentru investitori sau potentiali investitori si nu ia in considerare obiectivele investitionale, situatia
financiara sau nevoile vreunui investitor. Informatiile continute in aceasta prezentare sau materialele discutate verbal nu pot constitui nicio baza pentru niciun scop, oricare ar fi
acela.

Romcarbon a pregatit aceasta prezentare pe baza informatiilor detinute public, disponibile, inclusiv informatii derivate din surse publice care nu au fost verificate independent.
Nicio reprezentare sau garantie, expresa sau implicita, nu este furnizata in legatura cu caracterul echitabil, acuratetea, corectitudinea, caracterul complet sau fiabilitatea
informatiilor, opiniilor sau concluziilor exprimate aici.

Aceasta prezentare nu trebuie considerata o reprezentare cuprinzatoare a activitatii, performantei financiare sau rezultatelor Romcarbon. Nu se ofera nicio declaratie sau
garantie, expresa sau implicita, cu privire la acuratetea, corectitudinea sau actualitatea informatiilor sau opiniilor continute in acest document sau cu privire la caracterul
complet al acestora si nu este acceptata nicio raspundere pentru astfel de informatii, pentru orice pierdere care ar aparea, direct sau indirect, din orice utilizare a acestei
prezentari sau a oricarui continut al acesteia sau care rezulta in alt mod in legatura cu aceasta.

Aceasta prezentare poate contine declaratii anticipative, sub rezerva unui numar de riscuri si incertitudini care nu pot fi controlate de companie si nu ar trebui luate ca prognoze
sau promisiuni si nici nu ar trebui luate ca implicand vreo indicatie, asigurare sau garantie ca ipotezele pe baza carora au fost pregatite asemenea proiectii, asteptari, estimari,
perspective sau informatiile si declaratiile continute aici sunt corecte sau complete. Aceste afirmatii reflecta cunostintele actuale ale Romcarbon, asteptarile si proiectiile sale
despre evenimentele viitoare, construite pe circumstante actuale si pot fi identificate prin contextul unor astfel de afirmatii sau cuvinte precum ,,anticipeaza”, ,,crede”,
,estimeaza”, ,astepta”, ,, intentioneaza ”, ,, planifica ”, ,, proiecteaza”, ,, tinta ”, ,, poate ”, ,,va ”, ,, ar fi ”, ,, ar putea ” sau ,, ar trebui ”sau o terminologie similara.

Romcarbon nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui aceasta prezentare si nici aceste declaratii anticipative pentru a reflecta evenimente sau circumstante care apar
dupa data prezentarii sau pentru a reflecta aparitia unor evenimente neprevazute. Inevitabil, toate/unele ipoteze pot sa nu se concretizeze, iar evenimente si circumstante
neprevazute pot afecta rezultatele financiare finale. Proiectiile sunt in mod inerent supuse unor incertitudini substantiale si humeroase si unei mari varietati de riscuri
semnificative de afaceri, economice si competitive. Prin urmare, rezultatele finale obtinute pot varia semnificativ fata de previziuni, iar variatiile pot fi semnificative.

Aceasta prezentare si continutul acesteia sunt proprietatea Companiei si nici acest document si nici o parte a acestuia nu pot fi reproduse sau redistribuite catre nicio alta
persoana.
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Procesare plastic: PE / PP /PS
Polimeri reciclati & compounduri
Filtre si Carbune Activ

Procesare plastic: PP / PET / PE

Instalatii sanitare, termice si aer
conditionat

Servicii IT
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Saci tesuti din PP de diferite marimi
pentru ambalarea produselor
utilizate in agricultura, in industriile
chimica si alimentara si pentru alte
aplicatii

Ambalaje din PE (saci mici, saci, huse prin
extrudare, imprimare, sudare), folie de uz general
folie de solar si folie termocontractibila

Saci din PLA pentru fructe si legume, pentru
supermarketuri si saci galbeni pentru colectare
separata

Plastic reciclat si compound-uri

polimeri reciclati din deseuri plastice PP /
PE post-consum sau postindustriale sau
Compound-uri customizate din plastic

POLIMERI Tavite si film rigid PET pentru
P E RECICLATI aplicatii in ambalarea alimentelor

Tavite din PS extrudat pentru industria
alimentara, izolatie din XPS pentru pardoseli,
pentru constructii si amenajari interioare
Tavite de catering biodegradabile

Filtre pentru diverse aplicatii
Masti de protectie, carbune activ
Suporti pentru semnalizare rutiera; chinga PP pentru

ambalare I—
I 5




229,981 231,533

RO-MCARBON

since 1952

199,570
Situatii financiare consolidate 9 luni 9 luni 9 luni
indicatori cheie '000 LEI 2023 2024 2025 LIS, -
2023 2024 2025

Venituri 229,981 231,533 WEERYR -31,963 -14% VANZARI -31,963 KRON | -14%

I Alte veniturd 3,074 3,108 PENLL 581 19%

°“tf‘,‘t o EBITDA 9,621 3,939 AIYE 3,563 90% 7,134
2 EBITDA Operational 5993 2,538 PNALRIN 4596 181% 5,993

pierdere

Profit (pierdere) din activitati operationale 1,894 -5,756 2,371 8,127 -141%
Profit net -906 -7,710 6,189 -80%
2,538

Active pe termen lung 135,237 136,425 BEENTY -2,784 -2%

Active pe termen scurt 148,023 132,430 BAVAELYA|l -14,843 -11%

Total active 283,260 268,855 WENWIFER -17,627 -7%

Total capitaluri 155,789 141,715 Bkpavsrl| -3,987 -3% 2023 2024 2025

Total datorii 127,470 127,139 REER1OR -13,640 -11% EBITDA OPERATIONAL | +4,596 KRON

Rata indatorarii 45% 47% 45% -4%

Lichiditatea curenta 149%  125% [ PAL -3% 1,894 2,371

Credite pe termen scurt si Linii de credit 45,526 52,895 3% -
it Credite pentru investitii j 13,179 j 8,299 -26% 2023 2024 2025

Total credite bancare 58,705 61,194 -1%

Total serviciu bancar 6,711 5,394 -2%

-5,756

PROFIT/PIERDERE DIN OPERATIUNI
+8,127 KRON




RO-MCARBON

sincer 1952

DEFALCAREA VARIATIEI PROFITULUI NET CONSOLIDAT B .
PE COMPANII » Romcarbon:

O parte semnificativa din aceasta pierdere - 1.029 KRON - a fost
atribuita pierderilor din diferente de curs valutar, generate de
M Increase M Decrease M Total deprecierea accentuata a RON fata de EUR. Prin contrast,
pierderea din FOREX in primele 9 luni din 2024 a fost una
5,272 — 18 modesta, de 72 KRON. Pierderile din operatiuni (excluzand

(130) (22) activitatea financiara) au totalizat 755 KRON, cu defalcarea
trimestriala dupa cum urmeaza:T1 2025: pierdere de 3.013 KRON,
(1,681) (1,521) T2 2025: profit de 457 KRON, T3 2025: profit de 1.801 KRON.
Aceasta reflecta o imbunatatire in 2025 de 3.068 KRON
comparativ cu perioada similara din 2024, confirmand semnele de
2,493
Compania a inregistrat un profit net de 1.310 KRON in 2025.

Comentarii

redresare.

» LivingJumbo Industry:

Aceasta valoare include un castig unic de 2.585 KRON, rezultat din

vanzarea echipamentelor, ca urmare a eforturilor de eficientizare

a productiei. In afara acestui element, activitatea de baza arata o
Romcarbon SA RC Energo Install Recyplat Ltd Cipru Ico eliminations & ]mbunatat’:]re de 2687 KRON Comparatlv e per]oada S]m]lara d]n

oM 2024 Living Jumbo SRL  Infotech Solutions Eco Pack Others 9M 2025 2024.
Industry SA SRL Management SA

(7,710)

AN

» Eliminari intercompany:

Tn luna septembrie, RC Energo Install a distribuit suma de 1.500
KRON sub forma de dividende catre Romcarbon. Tn procesul de
consolidare, aceasta suma este eliminata. Celelalte eliminari, in
valoare de pana la 1.681 KRON, reprezinta profitul nerealizat
aferent stocurilor intercompanii neutilizate si activelor pe termen
lung




RO-MCARBON

since 1952

EVOLUTIA AFACERII PE DOMENII DE ACTIVITATE

. . : 9 luni 9 luni 9 luni 2025 vs e A~ = Ao
Indicatori cheie - 000 LEI | © — i - Profit inainte de generale la Vanzari

Saci PE si folii din Cifra de afaceri 21,909 30,431 19,706 -10,725
polimeri reciclati si EBITDA inainte de generale 1,259 3,667 1,216 -2,451
virgini Profit inainte de generale 701 3,072 603  -2,469 3% 10 3%

Ambalaje alimentare Cifra de afaceri 35,981 36,970 40,177 3,207
din polistiren si placi  EBITDA inainte de generale 6,399 5,542 7,056 1,513
XPS pentru parchet Profit inainte de generale 5,425 4,426 5,824 1,399

Cifra de afaceri 71,117 73,587 73,219 -367
EBITDA inainte de generale 6,306 3,323 6,953 3,629 8% 8%

Saci mari si mici din

polipropilena

Profit inainte de generale 5,535 2,630 5,844 3,214 %
) ) ) . . Cifra de afaceri 30,125 28,407 20,784 -7,623
N (7D inainte de generale 85  -2,675 432 3,107
O Profit inainte de generale -2,669 -5,586 -1,921 3,665

Cifra de afaceri 40,999 35,869 28,777 -7,092
EBITDA inainte de generale 805 2,565 2,474 -90

din PET si film rigid Profit inainte de generale -1,222 566 272 -294 -3% = "

Filtre, echipamente Cifra de afaceri 5,027 5,042 4,829 -213
de protectie EBITDA inainte de generale 679 377 747 370
individuale si altele Profit inainte de generale 434 105 512 407

Ambalaje alimentare




RO-MCARBON

since 1952

EVOLUTIA AFACERII PE DOMENII DE ACTIVITATE

CONTRIBUTIA N VANZARI CONTRIBUTIAIN EBITDA

0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0% 45.0% 0.0% 5.0%  10.0% 15.0% 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%

PE 19,706 PE 1,216

PS 40,177 7,056

PP

73,219 6,953

PET

28,777

Other 4,829

Recycle 20,784




EVOLUTIA AFACERII PE DOMENII DE ACTIVITATE

Evolutia profitul inainte de generale pe trimestre

Saci PE si folii din polimeri reciclati si virgini RS BIREUETE Gl PEEtlEn § 2L aa e
’ 7 pentru parchet

2.310 2,517

)

Polimeri reciclati si compounduri Ambalaje alimentare din PET si film rigid

231

Y ;-
Q3

165

o e

-380

-1,463

RO-MCARBON

since 1952

Saci mari si mici din polipropilena

2,943




Business Focus - Polimeri reciclati RP-MCARBOE

Dificultati si provocari

> Cererea de polimeri reciclati e inca scazuta pe piata europeana. Pretul redus al materiilor prime virgine conduce la
diminuarea cererii pentru materiale reciclate. Concurenta din partea tarilor din afara UE cauzata de: pretul mare la
energia electrica si conditiile impuse de legislatia Europeana, comparativ cu Turcia si tarile din Asia.

» Dispunem de o tehnologie invechita, cu o eficienta mai redusa in comparatie cu noile tehnologii de pe piata, atat in ceea
ce priveste consumul de energie, cat si forta de munca.

Perspective
> Din februarie 2025 avem Regulamentul European pentru Ambalaje din Plastic si Deseuri de Ambalaje. Regulamentul
reprezinta un punct de cotitura in industria ambalajelor si reciclarii, iar una dintre prevederile acestuia, cu impact
Q pozitiv ridicat asupra afacerii noastre, este obligativitatea ca ambalajele sa contina minimum 35% materiale reciclate
pana in 2030.
> Romcarbon are in derulare proiectul “Infiintare Unitate de Reciclare si Valorificare Deseuri din Materiale Plastice*
conform contractului de finantare semnat cu AFM pentru o investitie intr-o tehnologie noua si moderna. Noua
tehnologie asigura atat o calitate superioara a produsului finit cat si o eficienta mai buna.
> Ne asteptam la o crestere a cererii din partea pietei, avand in vedere ca Regulamentul UE este deja in vigoare, posibil
mai lenta in acest an, dar pe termen de un an ar trebui sa vedem o cerere mai buna.

®

® ;. Strategie
F®m® 5 Ne concentram pe configurarea productiei pentru fabricarea materialelor adecvate industriei ambalajelor, astfel incat

sa raspundem cererii pietei, avand in vedere Regulamentul European mentionat anterior.

» Ne ajustam portofoliul de produse in doua categorii principale: Polietilena si Polipropilena. Polipropilena va fi
destinata utilizarii interne, iar compoundurile vor fi directionate catre industria auto. I_
I 11



RO-MCARBON

Business Focus - PE O N

A

Dificultati si provocari

>
>

Cererea pe piata - Este scazuta, atat in Romania cat si in intreaga Europa.

Sistemul de garantie-returnare - Prin implementarea sistemului de garantie-returnare in Romania pentru sticle PET,
doze de aluminiu si sticla, cantitatea de deseuri care ajunge 1n sacul galben s-a redus cu o treime (conform
companiilor de gestionare a deseurilor), ceea ce a dus la o diminuare a cererii pentru aceste tipuri de saci de
colectare.

Perspective

>

Noile obiective impuse de legislatia UE necesita un efort considerabil in sistemul de colectare a deseurilor din
Romania. Tara noastra este mult in urma acestor tinte, iar pentru a se alinia cu celelalte state membre ale UE,
colectarea trebuie sa creasca semnificativ. Colectarea separata a deseurilor se realizeaza la o scara redusa si trebuie
sa se dezvolte, probabil nu foarte rapid, dar cresterea este inevitabila.

Asa cum s-a mentionat anterior, Romcarbon a semnat contractul de finantare cu AFM pentru o investitie in
tehnologie moderna. Sectorul de Procesare polietilena este unul dintre beneficiarii acestui proiect iar noua
tehnologle va contribui la cresterea eficientei din punctul de vedere al consumului de energ1e si necesarului de forta
de munca. Tn plus, noul utlla] va permite fabricarea unor produse cu caracteristici superioare, reducand astfel
consumul de materie prima.

Strategie

>

Strategia noastra este de a promova produsele virgine cu continut reciclat, avand in vedere ca vom implementa o
noua tehnologie pentru activitatea de reciclare, care va permite obtinerea unui regranulat de calitate superioara, 1n
conformitate cu obiectivele PPWR.

Cresterea cotei de piata in domeniul sacilor pentru colectare separata a deseurilor.



. R MCARBON
Business Focus - PET e

Dificultati si provocari

> Piata europeana a ambalajelor rigide se confrunta in prezent cu o scadere accentuata a cererii. Conform datelor
CEPI, consumul total de materiale pentru ambalaje a scazut cu peste 30% din 2023, pe fondul incetinirii
economice, proceselor de destocare si supracapacitatii de productie.

» Impunerea de catre anumiti retaileri a utilizarii tavilor din PP in locul celor din mono PET, chiar daca acestea au
un grad mai redus de reciclabilitate.

> Finalizarea procesului de optimizare a costurilor si reorganizarea schemelor de personal dupa eliminarea foliilor
flexibile din portofoliul de produse

Perspective

Q » Tendinta de imbunatatire a rezultatelor financiare comparativ cu perioada anterioara.

> Avand in vedere schimbarile majore din 2025, sectorul PET are perspective favorabile pe termen mediu.
> Implementarea cu succes a aplicatorului de adeziv si feedback-ul din piata.

Strategie
® » Repozitionare in relatia cu clientii, prin argumente tehnice si economice care sustin alternative performante in
[ L X reciclare.
o

» Parteneriate strategice



. R MCARBON
Business Focus - PS e

Provocari :
A » Maximizarea noii capacitati de productie dupa instalarea noului extruder.
> Imbunatatirea aspectului foliei XPS.
Actualizare privind activitatea sectorului:
» Performanta buna in trimestrele 2 si 3, ceea ce plaseaza marja de profit in limitele estimate in bugetul pentru
anul 2025.
.@. Investitii noi :
'&‘ > Testarea de retete noi pentru imbunatatirea calitatii produsului.



Business Focus - PP RO-MCARBON

A
Q

Dificultati si provocari

» Pentru sacii mici din polipropilena, volumele de vanzari in primele 9 luni au scazut cu 3% comparativ cu aceeasi
perioada a anului trecut. Scaderea totala se inregistreaza in special la sacii nepersonalizati din productia proprie.
Cantitatile de saci laminati si imprimati pentru industria hranei pentru animale, precum si productia de saci pentru
clienti cu sisteme automate de ambalare au crescut.

» Pentru sacii mari (big bags/jumbo bags), cererea pe piata ramane slaba, situandu-se sub nivelurile inregistrate in
aceeasi perioada a anului trecut, in special in sectorul ingrasamintelor chimice. Atat piata interna, cat si pietele
internationale se confrunta cu provocari similare.

Perspective

> Saci mici - In 2026, cererea pe piata va ramane probabil la acelasi nivel ca in 2025. Sacii mici pentru industria hranei
pentru animale si cei pentru ambalarea sarii, precum si sacii tiviti vor continua sa fie prioritatea noastra.

» Saci mari (Big bags) - Nu exista semne de revenire a cererii pe pietele ingrasamintelor agricole si cerealelor.

Strategie

> Implementarea proiectului “Infiintare Unitate de Reciclare si Valorificare Deseuri din Materiale Plastice* conform
contractului de finantare semnat cu AFM, in ceea ce priveste sectorul Saci mici din polipropilena, incepand cu iulie
2026, implica schimbarea liniilor de extrudare si a razboaielor circulare cu cea mai buna tehnologie disponibila pe
piata. Aceasta va conduce la o crestere importanta a productivitatii si va reduce semnificativ costurile cu salariile,
precum si costurile cu energia electrica, materiile prime si piesele de schimb.

> Tn prima etap3, la inceputul anului 2026, vom pune in functiune o masina automata pentru dublare si tivire, care va

reduce semnificativ costurile cu munca manuala.
II 15



Cee . . e : RO-MCARBON
Investitii noi si oportunitati de afaceri e

’

O investitie majora, proiectul “Infiintare Unitate de Reciclare si Valorificare Deseuri din Materiale Plastice in
valoare de aproximativ 10 milioane EUR, a fost lansata. Proiectul include reciclarea plasticului si reutilizarea
materialului obtinut in sectoarele Polipropilena si Polietilena. Aceasta investitie este in conformitate cu Strategia UE
privind Economia Circulara a Plasticului. Investitia cuprinde: o linie de reciclare a plasticului, o linie de productie
pentru saci tesuti din PP; o linie de extrudare pentru saci din PE, un sistem de panouri fotovoltaice precum si
reabilitarea unei hale de productie. Am obtinut aprobarea bancii pentru creditul de investitii aferent acestui proiect.

Am reluat discutiile cu partenerul strategic pentru reciclarea fibrei de carbon. Este
un proiect pentru infiintarea unei societati mixte in Romania, care sa recicleze
deseurile de fibra de carbon. Partenerul strategic este un producator recunoscut de
fibra de carbon si detine o cota de piata in Europa. Ei vor veni cu investitia in calitate

de actionar majoritar, solutia tehnica si portofoliul de clienti. Romcarbon va fi actionar minoritar si se va ocupa de
managementul liniei de productie.
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PLANUL DE TRANZITIE CLIMATIC

n Raportul de Sustenabilitate 2024, Romcarbon s-a angajat sa dezvolte si sa adopte, pana la sfarsitul
anului 2025, un Plan formal de Tranzitie Climatica, in conformitate cu Directiva UE privind
Raportarea Corporativa de Sustenabilitate (CSRD) si Standardele Europene de Raportare a
Sustenabilitatii (ESRS).

Suntem in faza finala de elaborare a Planului de Tranzitie Climatic, care:

RecyClass

N
S
RECYCLING iy @2
PRDCESS CERTII:ICAT nr.Fl‘]EZ
ISO 9001

EN 15343

» va sprijini Strategia de Sustenabilitate a Grupului;

» va actiona ca un plan de actiune pentru ca Romcarbon sa decarbonizeze progresiv operatiunile
prin investitii si actiuni in energie regenerabila, eficienta energetica si initiative de economie
circulara.

Nu este o solutie fixa sau finala, ci va fi revizuita si adaptata periodic pentru a reflecta prioritatile si
Comunitate realitatile de business in schimbare.

Ghidandu-ne dupa metodologia SBTi, ne-am stabilit obiective preliminare pe termen scurt pentru
2035 si intentia de a atinge emisii net zero pana in 2050.

Obiectiv pe termen scurt, pana in 2035: Reducere cu 95% a emisiilor Scope 1 si 2; Reducere cu 63%
pentru 85% din emisiile Scope 3

Oameni

=
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CERTIFICAT nr.1481 * CERTIFIED
ISO 14001]1SO 45001 st

ECONOMIA CIRCULARA SI REDUCEREA CONSUMULUI DE RESURSE - 9 LUNI 2025

RECYCLING
PROCESS

RecyClass

EN 15343

« 5.400 tone de deseuri din plastic achizitionate de pe piata pentru reciclare;

«  31% proportie de material reciclat in consumul total de materii prime din sectoarele de procesare a
plasticului ale Romcarbon: 55,5% in sectorul Polietilena; 29,5% in sectorul Polistiren;

« Reabilitarea retelei de distributie a apei pe platforma Romcarbon finalizata in iunie 2025: reducere cu
57% a volumului de apa extrasa (- 34,300 mc) si reducere cu 44% a costului apei extrase si evacuate in
perioada iulie-octombrie 2025 comparativ cu perioada similara din 2024.

ENERGIA VERDE
1.493 MWh productie din panouri fotovoltaice in 10 luni din 2025, ceea ce inseamna:

* reducerea emisiilor COze: 60,14 tone (pe baza factorului de emisii ,,market-based”) / 268,33 tone (pe
Comunitate baza factorului ,,location-based”);

« economii de 190.000 EUR prin reducerea energiei consumate din reteaua nationala.
SOCIAL

« 1.162 angajati in Grupul Romcarbon la sfarsitul lunii septembrie 2025; reducere de 9,7% comparativ cu
Oameni inceputul anului;

« 5.600 ore de instruire/ calificare externa pentru angajatii nostri (finalizate sau in curs pana la sfarsitul

acestui an). I—
I 18
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https://www.linkedin.com/company/romcarbon-sa
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